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SUNUS

Ogretmenevleri, 6gretmenlerimizin mesleki ve kiiltiirel gelisimlerine, sosyal ve

moral ihtiyaglarinin karsilanmasina, birbirleri ile tanisip kaynasmalarina, dayanigsmalarina
imkan saglayan sosyal ve kiiltiirel merkezler olmalarmin yaninda ayni zamanda egitim
merkezleridir.
Degisimin son derece hizli oldugu bir Diinyada yasiyoruz. Boyle bir ortamda mevcut durumu
muhafaza etmeye yonelik bir planlama yeterli olmamaktadir. Artan rekabet ortamina ve degisen
cevre sartlarina uyum saglamak ve varligini devam ettirmek igin gelecegi gormek gerekir. Bu
uyumu saglayabilen planlama sekli, gelecegi gorerek stratejik plan yapmaktir.

Stratejik Planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagmayi arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin
kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tasir.
Kurulus biitcesinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin gergeklesmesine imkan
verecek sekilde hazirlanmasina, kaynaklarin onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Yeni durum ve gelismelerin yaninda kurumumuzun ilk stratejik planini da dikkate alarak
hazirladigimiz bu planin gelecek yillar i¢in de bizim i¢in bir rehber olacagina inantyor, planin
hazirlanma siirecinde emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.

Ertekin ORAL
Ogretmenevi Miidiir v.
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
ER... O... KURUM MUDUR V. HA...K... VHKI
IS....C... RESEPSIYON HIZ. Hi.... B.. RESEPSIYON HIZ.
BE....S... A... RESEPSIYON HIZ. MU...K... RESEPSIYON HIZ.
Ci..U.. KAT HIZMETLERI GU.... M... KAT HiZMETLERI
DE... Y... RESEPSIYON HIZ.

1.2. Planlama Siireci:

Fevzi Ata¢ Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024/ 2028 yillarim
kapsayacak stratejik plan1 hazirlik ¢alismalar1 2022/21 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki
Hazirlik Programi ile Milll Egitim Bakanliginin (Strateji Gelistirme Baskanlig1) Kilavuzuna uygun
olarak baslatilmis ve yiiriitilmiistir.

Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde Il Milli Egitim Miidiirliigii toplanti salonunda
gerceklestirilen Stratejik Planlama toplantisinda ilimizdeki tim kurum ve okullarla bir araya
gelerek bilgi paylasimi yapilmasi ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik planlama ekibinin
bize aktardig: bilgiler hazirlik asamasinda olan stratejik planimizdaki eksiklikleri gormemiz ve
gidermemiz acgisindan ¢ok yararli olmustur.

Bu stratejik plan dokiimani, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat
ve tehditler g6z oniinde bulundurularak, hizmet alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulasmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaglamaktadir. Bu stratejik plan Fevzi Ata¢ Ogretmenevi Ve Aksam Sanat
Okulu'nun 2024-2028 yillarina doéniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans
gostergelerini kapsamaktadir.

Kurumumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gorus ve onerileri ile kaliteli
hizmet Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katihm saglayacak bir model
benimsenmistir.

Kurumumuz Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanligimiz / ilimizin Stratejik Plam Vizyonu

dogrultusunda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi, Insan Kaynaklar1 Yoénetimi, Kalite
Kiltiruntin Gelistirilmesi altinda ti¢ ana boliim kapsaminda gerc¢eklesmistir.
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2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Ogretmenevimizin arsasi, Giimiishane esrafindan Fevzi ATAC ve esi Giiliimser ATAC
tarafindan Milli Egitim Midiirligiine bagislanmis olup, 24 Kasim 1988 tarihinde kurum
binasinin temeli atilmistir. 24 Kasim 1989 tarihinde Ogretmenler Giiniinde agilisi yapilmis

olup Ocak 1990 tarihinden itibaren fiilen hizmet vermeye baslamistir.

Tlim odalarimiz da tuvalet ve banyo mevcut olup, sicak su, uydu TV, telefon, kablosuz
internet ve kahvalt1 hizmeti standart olarak sunulmaktadir. Kurumumuzda toplam 17 oda 34

yatak, kahvalt1 salonu, misafir salonu ve lokaliyle liye ve misafirlerimize hizmet vermekteyiz.

Tamamen kendi 6z kaynaklariyla ayakta duran kurumumuz, hizmetlerini kesintisiz
olarak devam ettirmektedir. Gelecek yillarda da kalitesini artirarak hizmetlerine devam etmek

azminde ve kararliligindadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik Plani; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan
2018/16 Sayili genelge ve eki Hazirlik Programi ¢ercevesinde Stratejik Plan Hazirlik Siireci,

Durum Analizi, Gelecege Yonelim olmak lizere li¢ ana baslikta olusturulmustur.

2019-2023 stratejik planindaki hedefler sayisal performans gostergeleriyle takip

”» o«

edilerek; “ulasildi”, “ulasilmadi” ve “makul” ifadeleriyle degerlendirilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi
Fevzi Atag Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii'niin yasal yiikiimliiliikleri ve
mevzuat analizi asagida ayrintili olarak gortilmektedir:

X/

% 4734 Sayih Kamu lhale Kanunu

< 4735 Sayih Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu

¢ 4842 Sayili Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
< 4857 Sayil Is Kanunu

¢ 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

¢ 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:1 Kanunu

% 6518 Sayili Kanun

¢ 657 Sayili DMK

* Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

¢ Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
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< MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

< Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeligi
¢ Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
< Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yonergesi

¢ Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

¢ MEB Strateji Gelistirme Bagskanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Fevzi Ata¢ Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk
yukleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim st politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede i1 Milli Egitim
Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Milll Egitim Bakanlhiginin 2024-2028 Stratejik Plani'nda onceliklendirildigi
alanlara “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak tizere; tist politika belgeleri, temel tist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri
ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla tust politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
¢ Cumhurbaskanligl Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,
e Milli Egitim Kalite Cercevesi
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e [l MEM 2024-2028 Stratejik Plan
e Fevzi Atag Ogretmenevi 2019-2023 Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5 - . Ilgili . . .
Ust Politika Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Turkiye Yiizyih Vizyonu dogrultusunda fiziki ve
Milli Egitim Bakanlig tevl.<r_1010]1k.a!ty?1plsl3il.a .guglu, n1.tehl_<11 personelle
- Amag 7 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
Stratejik Plani, . .
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Birimler arasi iletisimi giiclendirmek ve is
birligini tesvik etmek icin uygun iletisim
Hedef 7.2 kanallar1 ve araclari kullanilacak, teknolojik
altyap1 yatirimlariyla kurumsal kapasite daha
verimli hile getirilecektir

[l MEM 2024-2028
Stratejik Plam
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Fevzi Ata¢c Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu Midirlugi faaliyet alanlar ile tUriin ve hizmetlerinin belirlenmesine yodnelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda kurumumuzun yasal yiikiimliiltkleri, standart
dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirltigiimiiziin liriin ve hizmetleri,
bu alanlarla ilgili iirtin ve hizmetlere ait is ve islemler tli¢ baslik lizerinde sekillenmistir.
Buna gore Fevzi Ata¢ Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirligiiniin hizmet

alanlary;

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI 1: GENEL KURUM FAALIYETLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

1.1. Otel Konaklama
Hizmetleri

Konaklama Hizmetleri

Resepsiyon Calismalari

1.2. Lokal Hizmetleri

Sosyal etkinlikler

Toplum hizmeti ve ¢alismalari

FAALIYET ALANI 2:YONETIM ISLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

2.1. Muhasebe Isleri

Gelir / Gider faturalarinin islenmesi

Personel maaslarinin yapilmasi

Stok sayim ve muhasebelestirilmesi

Cari hesaplarin takibi ve 6demesi

2.2. Personel isleri
Hizmeti

Ozliik haklar1 ¢calismalari

Derece terfi calismalari

Hizmet ici egitim calismalari

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirici
calismalar

FAALIYET ALANI 3: DESTEK HiZMETLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

3.1. Yatirim Tesislerin bakim islemleri
Programlari Tesislerin onarim islemleri

3.2. Tahakkuk Tahakkuk hizmetlerini ytiriitme
islemleri Mutemetlik hizmetlerini yliriitme

3.3. Araclar ve
Donatim

Kalorifer tesisati yillik bakim ve onarim

Otel y1llik bakim ve onarim ¢alismalari
Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve
tiiketim malzemeleriyle ilgili is ve islemleri

Sayfa9/30




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun hizmet verme strecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve Kisiler,
temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini
yaparken her zaman birlikte calismalar yiiriiterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak,
stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz

kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir.

Kurumumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda 6ncelikle {irtin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gercgeklestirilen stratejik planlama ilgili
calismalarin sonuglari, okul yonetiminin gérev tanimlari ile yasal yiikiimliiliiklere bagl olarak
belirlenen faaliyet alanlar1 ve mudurligimizin 2019-2023 Stratejik Planindan
yararlanilmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna
bagli olarak goris ve oOnerilerinin alinmas1 gerektigi distintlen nihai paydas listesi

olusturulmustur.

Paydaslarin gorislerinin alinmasinda Bakanlhigin yaymnladigi ve Kurumumuza
uyarladigimiz “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Ozdegerlendirme” anketleri
gelistirilerek kullanilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iligkin algi, 6nem ve
oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi faktorlere, dis paydaslarda ise

talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuclar1 degerlendirilerek elde
edilen goris ve oneriler sorun alanlari, kurum ici ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege
yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayl
bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimci bir anlayis benimsenmistir.

Dis paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina kurumumuz ile iligki icinde olan Yerel
Yonetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiitii Yoneticileri ve Uyeleri, il Milli Egitim Midirligi
Yoneticileri, kurumumuzun toplumu ile iligkili olan kanaat 6nderleri temsilcileriyle 2023 yili
icerisinde formal ve informal toplanti ve gériismeler yapilmis ve kurumumuza disaridan

bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.
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Tablo 4 Paydas Listesi

Paydas Lider

Calisanlar

Hizmet
Alan

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Milli Egitim Bakanhgi

0

Valilik

il Milli Egitim
Miidiirligii

SES NS

Ogretmenler

Misafirler

Kurum Calisanlar

Not:V:Tamami, O:Bir Kismi

Tablo 5 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas Adi

i¢c Paydas

Dis
Paydas

Hizmet
Alan

Onceligi

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

il Milli Egitim Miidirligi

Kurum Calisanlari

Okullar ve Bagh Kurumlar

Kurum Calisanlari

RN N w | W

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurum Mudirt

Miudir Yardimcisi

Muhasebe

Resepsiyon

Birimi Hizmetleri

I_l_l

Mali Muhasebe
Misavir Memuru

On Biro
Personeli

|
Kat
Hizmetleri

Kat
Garevlileri

Mutfak

Hizmetleri

Teknik
Personel

Ascl
Yardimecisi

Servis
Elemanlan
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2.7.2.

insan Kaynaklan

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Kurum Miudira

e Harcama yetkilisi olarak kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini;
mevzuat hiiklimleri, calisma programlari, biitce esaslari ve Ttlirk milli
egitiminin amag ve ilkelerine uygun bigimde ytiriitmek.

e Kurumun personel istihdami ile ¢alisanlarin 6zliik haklarina iliskin is ve
islemlerin ilgili mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamak.

e Kurum personelinin gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde
duzenlemek, izlemek ve bu gorevlerin yerine getirilmesini saglamak.

e Kurumun yillik biitgesini hazirlamak.

e Kurum personeli i¢in sosyal, kultiirel ve meslek alanlarinda gelistirici
glincel calimalar yapmak, yil icerisinde gérev alanlarinin gerektirdigi kurs,
seminer ve benzeri egitimler ile diger faaliyetlere personelin katilimini
saglamak.

e Mal ve hizmet uretiminde kaliteyi ve verimliligi artirabilmek amaciyla,
insan, zaman, para, malzeme ve mekan unsurlarinin etkin, verimli ve
ekonomik kullanilmasini saglamak.

Miduar Yardimcisi

e Gorev alani ile ilgili galismalar1 planlanmak, uygulanmasini saglamak,
koordine etmek, gerekli tedbirlerin alinmasini, her tiirlti is ve islemlerin
takibini, sonu¢landirilmasini, kurumun bina ve egyalarin temizliginin
yapilmasini saglamak.

e Gorev alanindaki ¢alisanlarin performansini stirekli gozetip
degerlendirerek verim diisikliigii varsa bunun nedenlerini arastirmak ve
gerekli tedbirleri almak.

e Gorev alanindaki ¢aligsanlarin gorev yerlerini denetlemek, islerin duizenli
yapilmasini saglamak.

e Sorumlulugunda bulunan boliimlerde meydana gelebilecek is kazalari,
yangin ve diger tehlikelere karsi ilk yardim, glivenlik ve sivil savunmayla
ilgili tedbirlerin alinmasini saglamak.

Muhasebe
Memuru

e Mali ve muhasebe ile ilgili is ve islemlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore yurutilme-sini ve suresi icinde kayitlara gecirilmesini saglamak.

e Kurumun gelir giderlerinin takibi; 6deme ve tahsilatlarinin zamaninda
yapilmasi; muhasebeyle ilgili hesap ve giderlere iliskin her tirli evrak, defter,
belge ve makbuzlarin muhafazasi; vergi, sigorta primi ve benzeri konulardaki
beyannamelerin stiresi i¢inde ilgili yerlere verilmesi ve kesintilerin stiiresi
icinde 6denmesi vb. yasal yuiktimlilukleri aksatma- dan yerine getirmek.

e Aylik mizanlan duizenli olarak yasal stiresi i¢inde diizenlemek ve kurum
mudurtne sunmak.

e Satin alma komisyonu ve fiyat tespit komisyonu ile kurum yonetiminin
gorevlendirilecegi diger komisyonlarda verilen gorevleri yapmak.

e Her y1l 31 Aralik giinti itibariyla isletmenin envanterini, kesin mizanini ve
bilangosu- nu diizenleyerek ocak ay1 sonuna kadar bilanco ve ekleri ile gelir-
gider belgelerini hazirlamak.

e Banka hesaplarinda ve kasada bulunan para ve muhteviyattaki kiymetli
evrakin ta-kip, muhafaza ve kontroliinii yapmak.
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Resepsiyon
Memuru

e Misafirleri ayakta ve giiler ytzle karsilayarak nezaket kurallarina 6zen
gostermek.

e Misafirlerden kimlik isteyerek kayit yapmak, hesap almak ve nezaket
kurallarina uygun hitap etmek.

e Resepsiyon i¢inin temizligini ve dlizenini saglamak.

e Konaklama kayitlarini diizenli bir sekilde tutmak.

e Guinluk hesap formu diizenlemek.
Misafirlerin istek ve sikayetlerini ilgili birimlere iletmek.

e Rezervasyon ve randevu kayitlarini dogru ve eksiksiz yapmak, Emniyet
Genel Mudirligu Kimlik Bildirimi sistemine girmek

Kat Gorevlileri

e Otel koridorlar1 ve odalarin temizligini yapmak. Yerleri, yatak altlarin1 ve
yatak baslhgi ile duvar arasini her giin temizlemek.

e (Copleri ve kirlileri toplamak.

e Yataklar1 yapmak, banyo ve tuvaletin temizligini yapmak.

e Misafirlerin unuttuklar1 esyalar1 toplayarak tutanakla ilgili birime teslim
etmek.

e (Odalardaki arizalar1 boliim sefine bildirmek.

e Dolap, mini bar ve ¢ekmece i¢lerinin, elektrik prizlerinin ve diger tiim
esyanin tozunu almak.

Mutfak Personeli

e Yemeklerin kalitesini, mutfagin, mutfak personelinin temizligini ve islerin
aksatilmadan yirttiilmesini saglamak.

e Her giin teslim aldig1 gida maddelerini saklama kosullarina gére korumak,
hazirlanmasini saglamak, israf edilmesini onleyerek bozulan ve kullanim tarihi
gecen gida maddelerini haber vermek, Porsiyonlarin tam ve esit olarak
taksimini yapmak. Gida maddelerinin FIFO (ilk giren ilk ¢ikar) sistemi ile
depolanmasini ve kullanilmasini saglamak.

e Yemek numunelerinden ornek alarak 72 saat buzdolabinda saklamak.

e Yemekhanenin temizligini, bulasiklarin iyi bir sekilde temizlenmesini ve
bir sonraki servise hazir hale getirilmesini saglamak.

¢ Yemekhanede bulunan makine, ara¢ ve gerecin kullanim talimatlarina
uygun kullanilmasini, zamaninda bakiminin yapilmasini, gerektigi yerde teknik]
hizmetler boltimii ile temas kurarak stiresinde onarilmasini saglamak.

e Yiyecek ve icecek maddelerinin hazirlanmasinda, depolanmasinda,
saklanmasinda hijyen ve saglik kurallarina uymak.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri .
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3 % 33
5-10 Y1l 1 % 12
11-19Y1l 2 % 22
20 Y1l ve Uzeri 3 % 33
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Tablo 8. Personelin Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

g
- o <}
© 2 = g 5 g 5 w | 5| 2
- s - > i .= = o] i) 1]
7 19 S o ~ & Sl 2|52
S z s m M S - e
~
=
Miidiir 1 0 0 1 X
Midir Yrd. 1 1 0 1 X
3 | Hizmet alim isgi 0 0 3 XX X
c 657Sayili Kanuna Tabi 0 5 4 1 c XX [ XX
Personel X
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Calisan Sayisi Kadrolu/S6zlesmeli
Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizmet Toplam
Durumu | Yili
1 VHKI 2 0 |Onlisans| 20! 2
Uzeri
VHKI 1 0 Lise | 20U 1
Uzeri
2 Memur 1 0 Lise 1-4 Y1l 1
3 Ascl 0 1 Lise 1-4 Y1l 1
4 Sozlesmeli Isci 0 1 On lisans | 1-4 Y1l 1
5 Sozlesmeli Isci 0 1 Lise |[4-10 Y1l 1
6 Sozlesmeli Isci 0 1 Lise [11-15Yil 1
Tablo 10. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri
S.N | Kurul/Komisyon . .
GOREVLERI
0) Ad1
1 ihale / Satin Alma | 22 Ocak 2002 tarih ve 24648 sayil Resmi Gazetede yayilanan
Komisyonu Kamu ihale Kanunu 22/d maddesi
Fiyat Tespit 2? Nisan 202.1 tarih ve 31469 sayili Mill.i. Egitim .]%z.ak.anhgl
2 . Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeliginin 17.
Komisyonu

maddesi

Muayene ve
3 | Teslim Alma
Komisyonu

19.12.2002 tarih ve 24968 sayili1 Resmi Gazetede yayinlanan
MAL ALIMLARI DENETIM MUAYENE VE KABUL ISLEMLERINE
DAIR YONETMELIK

Sayim ve Kayittan
4 | Disme
Komisyonu

maddesi

29 Nisan 2021 tarih ve 31469 sayil Milli Egitim Bakanlig1
Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeliginin 17.
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler

2021

2022 2023

ihtiyac

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Projeksiyon

Internet Baglantisi

N[N

NIN[(=|&O

N[N

SO (N|F-

Tablo 12. Kurumun Fiziki Durumu

Fiziki Mekanin Ad1

ihtiyac

Aciklama

Midiir Odasi

Miudir Yardimcisi Odasi

Otel Odalar1

[uny
w

Tv Salonu

Camagirhane

Yangin Merdiveni

Cok Amach Salon

Cay Bahgesi

Yemekhane

Konferans Salonu

Arsiv

Depo

Kiitiiphane

O N R | O R |O(R ||

S| || Rr|O|R,|OC|FRLr|O| O

Tablo 13. Yerlesim Alanm1 Tablosu

Bina Alani (m?)

1723 m?

Tablo 14. Sosyal Alanlar Fiziki Durumu

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1)

Alan1 (m2)

Yemekhane 100

110 m?

Cok Amach Salon 40

70 m?

Lokal 50

100 m?
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Ekonomik Odenek Tiirii 2021 Biitge 2022 Biitce 2023 Biitcge
Kod Pay1 (TL) Pay1 (TL) Pay1 (TL)
01 Otel gelirleri 354.257,00 730.062,00 1.500.383,00
02 Restoran gelirleri - - -
03 Faiz geliri 21.373,00 30.293,00 21.190,00
04 Nisan, Kina i i i
organizasyonu
05 Diger Gelir - - -
TOPLAM 375.620,00 760.355,00 1.521.573.00
Tablo 16. Harcama Kalemler
Ekonomik = e 2021 Biitce 2022 Biitce 2023 Biitce
Kod LS S Pay1 (TL) Pay1 (TL) Pay1 (TL)*
01 Personel Giderleri 157.767,00 283.211,00 725.029,00
02 Gida 53.005,00 141.643,00 164.130,00
03 LG e 36.890,00 49.111,00 231.518,00
Alimi Giderleri
04 Cesitli Giderler 603,00 4.069,00 12.529,00
05 Su Giderleri 4.466,00 3.463,00 -
06 Bakim Onarim 25.000,00 28.523,00 45.604,00
07 Telefon 2.725,00 3.097,00 6.827,00
08 Elektrik 10.586,00 30.526,00 56.827,00
09 Yakit 33.478,00 98.785,00 171.211,00
TOPLAM 324.520,00 642.428,00 1.413.675,00
Tablo 17. Kurum gelir-Gider Tablosu
2021 2022 2023
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
375.620,00 | 324.520,00 | 760.355,00 | 642.428,00 1.521.573,00 1.413.675,00
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2.7.5.istatistiki Veriler

Tablo 18. Konaklama sayilari

Misafir 2021 2022 2023 Toplam
Ogretmen 1074 1197 1499 3770
Uye 800 952 1200 2952
Kamu 1350 2587 2048 5985
Sivil 2281 2235 2674 7190
Toplam 5505 6971 7421 19897

Tablo 19. Yabanci Uyruklu Misafir Sayilari

2021 2022 2023 Toplam

12 55 83 150

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. Kurumumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri
tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya
cikarmak icin yapilmistir. Kurumumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin kurumun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da kurum gelisimini nasil engelleyecegi belirlenmistir. Bu degiskenlerden
kurumumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir.
Bunun yani sira kurum gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak

alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6ntinde bulundurulmustur.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Ogretmenevlerinin 6zel biitceli kurumlar
olmasi ve yasal olarak genel biitceden
pay alamamalari,

Fevzi Ata¢ Ogretmenevi bina
miilkiyetinin Milli Egitim Vakfinda
bulunmasi ve yapilacak tamirat ve

tadilatlar i¢in izine yasal tabi olunmasi,

Kisa vadeli programa yeni bina yapimina
yonelik tasarruf tedbirlerininim
eklenmesi,

Kurumun sundugu hizmetlere yonelik
cevrenin genel gelir durumu ve
beklentileri,

Sozlesmeli calistirilan personel maliyetleri,
Kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari ve
kullanilabilir biitce sikintisi,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kurumun sundugu hizmetlerin sadece
kamuya oldugu algisi,

Konaklayan misafirlerin demografik
yapisi ve kiilttirel cesitliligi,

Misafirlerin beslenme aliskanliklari,

Kurumun misafirlerine sundugu teknolojik
altyapi durumu

Kurumun sahip olmadig1 teknolojik araclar,
Personelin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Online rezervasyon sistemlerinin
kullanilamamasi

Cevresel Etkenler

Kurumca verilen hizmetin bulundugu lokasyonda benzer hizmetleri veren farkh
alternatiflerin ¢oklugu,

Kurumca verilen hizmetin bulundugu lokasyonda benzer hizmetleri veren farkl
alternatiflerin kuruma yakinhgy,

Sicak su temininde gilines enerji sistemlerinin y1l boyunca verimli kullanilamamasi,

Mevsimsel olarak kis aylarinin karasal iklim etkisiyle cok soguk gecmesi,
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2.9. GZFT Analizi

Mudurligimuz stratejik planlama ekibi tiyeleri ile mevcut duruma ait sayisal verileri

ortaya koyduktan sonra beyin firtinas1 yontemi ve balik kil¢igi metodu yonteminden

yararlanilarak giicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye yonelik GZFT

calismalarn yapilmistir. Bunun yaninda, dis paydaslarla yapilan goriismeler, personel algi

anketleri ve 6z degerlendirme sonuglar birlestirilerek GZFT analizi tamamlanmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama c¢alismalari, nihai halini alana kadar kurumumuz

Stratejik Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siire¢ tiim yoneticilerin,

calisanlarin ve diger paydaslarimizin katilimina agik olarak yonetilecektir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Calisanlarin deneyimli [Nitelikli hizmetli Etkin ekip Kurum iletisim alt
olmasi. personel eksikligi. calismalarinin yapisinin yetersiz
yapilmasi olmasi

Kurumun merkezi bir
konumda olmasi

Bina ¢evresi ve giris
cikislar kameralarla
izlenilmesi.

Gelir ve gider biitcesi
bir birini
tamamlayabilmesi.

Kurum Idaresinin
degisime ve gelisime
acik olmasi

Kurum Idaresi ve
calisanlar arasindaki
iletisimin gli¢lii olmasi

Kafe, restoran alani
eksikligi.

Yatak kapasitesinin
eksik olmasi.

Yatirim yapilacak
biitcenin olmamasi.

Bazi miisterilerle
hizmetlilerin
iletisiminin zayif
olmasi.

Diger kurum ve
kuruluslarla ortak
girisimler
yapilabilmesi

Diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi
yapabilmemiz

Donanimsal olarak
herhangi bir eksikligin
olmamasi

Etkin ekip
calismalarinin
yapilmasi

Kurumun merkezde
olmasi

Yatirim yapmak i¢in
biitcenin olmamasi

Farkl kiltilire sahip
bireylerin ayni ortami
paylasmalari

Bilisim aglarinin farkl
amaclarla kullanilmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Yonetim kadrosunun tecriibesi
Guvenilir ve surekli denetim altina

Kurumun gorsel ve yazili basinda
yeterli tanitiminin yapilamamasi

gtlill(ﬁ::r bir kurum olmasi Siirekli Yonetim kadrosunun tecriibesi
denetimlerle kaliteyi arttirma Gerekli baglantilar ve
girisimlerde bulunarak kurumun
tanitilmasi
Kurum Idaresi ve ¢calisanlar
arasindaki iletisimin giiclii olmasi Yeni tesislerin yapilmasi
Misafirlerle iletisim kolay kurulmasi. Hizmet tinitelerimizin cesitliligi,
Misafirlerin giivendigi bir ortam (Otel -toplant1 - organizasyon)
olmasi Tesisimizin konum ve hizmet
kalitesinin giizel olmasi
Ogretmenevinin fiziki durumu nedeniyle yeni kurulacak
I¢ ve dis turizmden faydalanma tesissilerin benzer hizmetleri
Yenilenen odalarla daha iyi bir sunmada yetersiz kalabilecegi
hizmetin sunulmasi
Kis sezonunda konaklama sayisindaki | Kurumun gorsel ve yazili basinda
Zayif Yonler| gjiiig yeterli tanitiminin yapilamamasi

I¢ ve dis turizmden faydalanma
Gerekli tanitim ve kampanyalarla
konaklama sayisini artirma

Calisan personelin kalifiye eleman
olmayisi,

Guvenilir ve siirekli denetim altina bir
kurum olmasi

Gerekli egitim ¢alismalariyla personeli

istenilen diizeye getirmeya c¢alisilacaktir.

Yeterli tanitimin yapilmamasi
Gerekli tanitim ¢alismalari
girisiminde bulunarak
¢oziilecektir

Hizmet sektori olmasi sebebiyle
657 ‘tabi devlet memuru
calistirma sikintisi

Personellerin kalifiye olmamasi
Cogunlugu ilkokul/ortaokul
mezunu olan personele gerekli
hizmet i¢ci seminerlerle kalifiye

eleman durumuna getirme
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Suirekli kendini yenileyen yonetici ve personelimizle her seyin en iyisine layik oldugunu
diistindiiglimiiz liyelerimizin ve misafirlerimizin konaklama ihtiyaclarini karsilamak, turizm-
otelcilik sektoriinde ihtiya¢ duyulan egitilmis ara eleman giiciiniin yetistirilmesine katki
saglamak, liye ve misafirlerimizin yeme-i¢cme, dinlenme ve eglenme ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsilamak.

3.2.Vizyon

Uyelerimizin ve misafirlerimizin beklentilerini en iist diizeyde karsilayacak, degisime
acik, gliclii bir kiiltiire ve misteri odakli hizmet anlayisina sahip, toplumsal- sosyal
sorumluluk bilincinde, hizmet standartlar1 en st seviyede farkl ve fark edilen bir kurum
olmak

3.3.Temel Degerler

Midirligimuiz asagidaki temel degerleri sahiplenir ve gereklerini yerine getirmede
kendini sorumlu hisseder.

. insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

. Misteri Memnuniyeti

. Giilerytz

. Diirtstliik

. Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,

o Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik,
. Sanatsal Duyarlilik,

. Ahlakilik,

. Sayginlik,

. Tarafsizlik ve Glivenilirlik,

. Katilimcilik,

. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

. Hizmette Kalite,

. Isbirligi,

. Degisim ve Gelisim
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Fevzi Ata¢ Ogretmenevi olarak temalarimizi Kurumsal Gelisim yéniinde olusturduk. Bu
temalar1 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Kalite Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi olmak tlizere ii¢ ana baslikta ele alip degerlendirdik. Bu noktadan hareketle
stratejik amaclar ve hedefler hedeflere ait performans gostergeleri ve performanslarin yillik
gerceklesme yiizdelerini maliyet ve temel performans diizeylerinde degerlendirdik. Bu
kapsamda asagidaki tabloda 6gretmenevimizin 2024 yili hedefler ve performans gostergeleri
gerceklesme diizeyleri tablolar halinde verilmistir.

TEMA 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1: Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan
hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmalar icin etkin bir kurumsal organizasyonun
gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar artirilacaktir.

TEMA 2: Hizmetlerin Kalitesi

Amacg 2: Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1. Kurum hizmet standartlar gelistirilerek hizmet kalitesinin ve
misafir memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

TEMA 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Amacg 3: Kurumun imkéanlar ve hizmet alanlarinin organizasyonlari
gliclendirilecektir.

Hedef 3.1. Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin
kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

Hedef 3.2. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
surdirilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi

Amag 1 sekilde yararlanmalari icin etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlari artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme Rapor

Performans

Gostergeleri Etkisi Degeri At A PRS2 ) Siklig1 Sikhg:
PG1.1.1
Bakanlik
mensuplarinin toplam 40 20 22 24 26 28 30 6 ay 12 ay
konaklama igerisindeki
hizmet alma orani
PG 1.1.2
Ogretmenlerin toplam
konaklama igerisindeki <AL L L 20 22 . Ze ey 12EY
hizmet alma orani
PG 1.1.3
Tanitim ve goriintirlik
faaliyetlerine yonelik 20 ! 2 3 4 2 6 6ay 12ay
yapilan etkinlik sayisi

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Muhasebe Birimi, Resepsiyon Hizmetleri

Riskler

e Bakanlik mensuplarina ve iiyelere ayrilan odalarin dolmamasi ve son

anda iptal edilen rezervasyonlarin mali kayiplara yol agmasi

Stratejiler

$1.1.1. Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler
arasinda yer almasi saglanacaktir.

$1.1.2 Kurum hizmetlerine erisim imkanlarini artirmaya ve kolaylastirmaya
yonelik goriiniirliik faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin
standartlastirilmasina yonelik faaliyetler yiirttiilecektir.

$1.1.3. Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin olustugu
donemlerde bu kapasitenin organizasyonlar ile degerlendirilmesi saglanarak
kar orani artirilacaktir.

S$1.1.4. Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak
kurumun tanitimini artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

500.000,00%

Tespitler

o Milli Egitim Bakanlig1 personeline ve 6gretmenlere yonelik yatak
ticretine uygulanan %50 indirim kurumun tercih edilmesini
saglamistir.

Uye Tamim1 ve Kamu Calisani kavraminin mevzuattaki mevcut

halinin ortaya koydugu celiskiler

ihtiyaglar

Milli Egitim Bakanlig1 personeline ve 6gretmenlere yonelik
indirimlerin ve 6nceligin saglanabilmesi i¢cin oda kapasitesinin

arttirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amag 2 Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.
Kurum hizmet standartlar: gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin
Hedef 2.1 "
artmasi saglanacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Performans
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025| 2026 2027 2028 Siklig: Sikhig:
PG2.1.1
Misafir memnuniyet 40 60 62 64 66 68 70 6 ay 12 ay
orani
PG 2.1.2
Sozliive yazihulagan | 5, 15 14 | 13 12 11 10 6 ay 12 ay
oneri sikayet ve
olumsuz vaka sayisi.
PG 2.1.3
Onceki Donemlere 30 63 65 | 67 | 68 | 69 | 70 6 ay 12 ay
gore konaklama
sayisindaki artis.

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Resepsiyon Hizmetleri, Kat Hizmetleri, Muhasebe Birimi,

Riskler

e Hizmet sektdriinde siklikla karsilasilan misafir beklentilerinin ytiksek
olmasi sorunu
e Kurum binasinin eski olusu nedeniyle karsilasilan olumsuzluklar

Stratejiler

getirilecektir.

katilim saglanacaktir.

S$2.2.1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar

$2.2.2 Miisteri memnuniyeti izlenip 6l¢iilerek degerlendirilecektir.

$2.2.3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.

$2.2.4 Konaklama sektoériine yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara

Maliyet Tahmini

600.000,00%

Tespitler

misafirler tarafindan ¢ok nadiren kullanilmaktadir

e Kurumun web sitesinde memnuniyet anketi bulunmasina ragmen

ihtiyaclar

e Misafir memnuniyetlerinin anlik 6l¢tilmesi i¢in online formlar
gelistirilecektir.

e (Odalarda memnuniyet anketleri bulundurulacaktir.

e  Misafir elestirilerinin siklikla yapildigi1 Google vb. platformlarin takip
edilmesi ve belirtilen eksiklerin giderilmesi gerekmektedir
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Amag 3 Kurumun imkanlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlari giiclendirilecektir.
Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum
Hedef 3.1 -
verimlilikle kullanilacaktir.
Hedefe | Baslangi¢ Izleme Rapor

Performans

Gostergeleri Etkisi | Degeri 2024 2025| 2026 2027 2028 Siklig: Siklig1
PG3.1.1
Personele yonelik 15 5 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay
mesleki gelisim etkinlik
saylisl.
PG 3.1.2
Kurumda beceri egitimi |, , 10 12 14 | 16 | 18 | 20 6 ay 12 ay
alan ve staj yapan
Ogrenci sayisl.
PG 3.1.3
Yenilenen oda (yatak-
N e — 40 30 40 50 60 70 80 6 ay 12 ay
sayisl.
PG 3.1.4
Kurumun malzeme, arag-
gerec ve altyapisi 15 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay
yenilenen/tamamlanan
(buzdolabs,
PG 3.1.5
Onceki Yillara gore Yilhk | 20 4 5 6 7 8 10 6 ay 12 ay
Net Satislardaki artis.

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Resepsiyon Hizmetleri, Kat Hizmetleri, Muhasebe Birimi,

Riskler

. Kurum binasinin eski olusu nedeniyle yapilan tadilatlarin ve
yenilemelerin 6n plana ¢ikarilamamasi

Stratejiler

$3.1.1 Siiflandirma ¢alismalari yapilarak konaklama kapasitesi ve sosyal
tesis hizmetlerinin cesitliligine bagli olarak (A-B-C-D sinifi) asgari hizmet
standartlari olusturulacaktir.

$3.1.2 Kurumun siniflandirma standartlar1 dogrultusunda hizmet iiniteleri
iyilestirilecektir.

$3.1.3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari icin standart donatim ve
materyaller saglanacaktir.

S$3.1.4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak
tiim kurum personeline yi1l boyunca egitim imkani saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.500.000,00%

Tespitler

o Hizmet kalitesinde gozle goriiniir artisin olmasi
e Personelin misafirlere yaklasimi
e  Ozel biitceli olmasina ragmen stajer égrenciler icin 6denen devlet

desteginden kurumun faydalanamamsi

ihtiyaclar

e Personele yonelik motivasyon ¢alismalarinin yapilmasi

e  Personele yonelik egitimlerin arttirilmasi
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Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde

Amag 3 gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
Hedef 3.2 g o P
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe |Baslangic izleme Rapor
Performans
Gostergeleri Etkisi Degeri AL | oAl | US| ALl Al Sikligi Siklig1
PG 3.2.1
Sistemlerin
iyilestirilmesi 40 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay
kapsaminda yapilan
calisma sayis1
PG 3.2.2
Elektrik tiiketim 30 3,7 3,6 3,5 3,4 33 3 6 ay 12 ay
miktar1 (kw/s)
PG 3.2.3
Dogalgaz/akaryakit/ko
miir titketim miktart 30 11,5 11,4 | 11,3 | 11,2 | 11,1 11 6 ay 12 ay
(m3/1t/kg)

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Resepsiyon Hizmetleri, Kat Hizmetleri, Muhasebe Birimi,

Riskler

Stratejiler

S 3.2.1 Kurumun elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak
tedbirler alinacaktir.

S 3.2.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili personel i¢in
farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.

S 3.2.3 Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S 3.2.4 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
calismalar yapilacaktir.

S 3.2.5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma merkezi
sistemleri, kazan degisikligi, pompa degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin
periyodik bakimlari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

300.000,00 &

Tespitler

e Banyolarin eskimesi ve kap1 ve pencerelerin bakim ihtiyaci.
e (atidegisimine ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaclar

e Kurum binasinda ihtiya¢ duyulan bakim onarim isleri icin 6denek
tahsis edilemesi gerekmektedir
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4.1. Maliyetlendirme

Stratejik planimizin Tema,

Stratejik

Amacg,

Hedef ve Maliyet

iliskisini

olustururken 2021, 2022 ve 2023 mevcut durum ¢ikarilmistir. Mevcut durum

lizerinden biitcenin tahmini bliyiime oran1 6ngorilmiistiir. Bu 6ngoéruyu olustururken

Bakanligimiz, il ve ilce MEM'in stratejik planindaki bes yillik siirecteki tahmini artis

oran1 dikkate alinmistir. 2024-2028 stratejik planimizin bes yillik tahmini toplam
maliyeti 4.150,000,00TL olarak belirlenmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac¢1 | 50.000,00 | 80.000,00 {100.000,00| 120.000,00 | 150.000,00 500.000,00
Hedef 1.1 | 50.000,00 | 80.000,00 [{100.000,00| 120.000,00 | 150.000,00 500.000,00
Ama¢2 |100.000,00(100.000,00{100.000,00| 150.000,00 | 150.000,00 600.000,00
Hedef 2.1 {100.000,00|/100.000,00|{100.000,00| 150.000,00 | 150.000,00 600.000,00
Ama¢3 |350.000,00/450.000,00|550.000,00( 675.000,00 | 775.000,00 | 2.800.000,00
Hedef 3.1 |300.000,00(400.000,00|500.000,00| 600.000,00 | 700.000,00 | 2.500.000,00
Hedef 3.2 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 75.000,00 75.000,00 300.000,00
Genel
Yonetim | 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00 70.000,00 250.000,00
Giderleri
TOPLAM (530.000,00(670.000,00(800.000,00(1.005.000,00|{1.145.000,00| 4.150.000,00
Tablo 26 Stratejik Plan Kaynak Tablosu
YILLAR 2022 CARi YIL 2023 CARI YIL 2024 / 2028 Donemi
GELIR KALEMLERI GELIR GELIR Tahmini Gelir
Otel/Konaklama
Faizler geliri
Kafeterya 760.355,00 1.521.573,00 4.500.050,00
Restoran
Toplantilar
TOPLAM 4.500,050,00TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Kurumumuz stratejik planim1 dénemlik ve yillik izleme ve degerlendirmesini
asagidaki esaslara bagh kalarak yapacaktir:

Stratejik planin performans 6l¢iimi ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve yilda bir
yapilacak olan paydas memnuniyeti anket sonuclari esas alinacaktir.

izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri
ile karsilastirilarak tutarliiglt ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda
belirlenen hedeflere ulasilamamasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin gerceklesme diizeyi incelenirken cari yil géz oniline alinarak
degerlendirme yapilacaktir. Kurumumuzun izleme degerlendirmesini Haziran ay1
bitiminde ilk 6 aylik ve Aralik ay1 bitiminde yillik olarak 2 doénem halinde
hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme
surecinin yuritilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili
olarak belirtilen periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi
ile ilgili aksakliklar yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve
onleyici faaliyetler planlanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda yonetime geri bildirim
saglanarak, stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik plan stireci stirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu igin, bu stirecte,
planlama ve ayni zamanda kontrol teknigi olarak biitcenin de, statik olmak yerine esnek
biitce teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda
yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi
nedeniyle biitcelerin esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte
maliyetlerin de degismesi gerekecektir.
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EK 1: Tablolar Dizini:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 4 Paydas Listesi

Tablo 5 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Tablo 8. Personelin Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Calisan Sayis1 Kadrolu/Sézlesmeli
Tablo 10. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Tablo 12. Kurumun Fiziki Durumu

Tablo 13. Yerlesim Alani Tablosu

Tablo 14. Sosyal Alanlar Fiziki Durumu

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Tablo 16. Harcama Kalemler

Tablo 17. Kurum gelir-Gider Tablosu

Tablo 18. Konaklama sayilari

Tablo 19. Yabanci Uyruklu Misafir Sayilari

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 21. GZFT Listesi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar Belirlenmesi

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 26 Stratejik Plan Kaynak Tablosu
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Fevzi Atag Ogretmenevi Ve Aksam Sanat Okulu

Say1 :E-21416198-10.06.01-103162134 27.05.2024

: Fevzi Atag Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan

GUMUSHANE iL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
(Strateji Geligtirme Subesine)

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash
program biitge" bashkh 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan:
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olugturmak, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarim 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan ¢aligmalari
tamamlanmigtir. Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde Fevzi Atag Ogretmenevi ve ASO
Miidirligtu 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu

olurlarimiza arz ederim.
Ertekin ORAL
Miidiir V.

Uygun goriisle arz ederim.
Selahattin YUZGEC
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